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E | presente articule busca una aproximackin
de andlisis de la manera en que &l sistema
econdmice y politico impacta sobre la
gonformacion empresarial y sobre su dindmica,
asi como el modo en que 10s aspectos culturales
determinan el nivel de eficacia en las retaciones
antre empresas y gobiamo en el caso japonés
durante la reciente crisis. Creemos que la
axperiencia japonesa permite apreciar con una
mayor claridad el conjunto de estas releciones.
Una lectura cuidadosa podra ayudar también a
esclaracar algunos aspectos de este tipo de
relaciones para al estudio del casn mexicang,
dadas ias importantes similitudes ¢ue pueden
astablecersse, aungue no es objetivo de este
articulo. Desde 1997 la economia japonesa ha
vivido la mas grave recesidn econdmica de la
posguarra, pudienda iniciar su recuperacién en
un plazo refativamente corto.” Tratamos aqul
también, de manera complementaria, de evaluar
el papal de las amprasas japonesas en esta
recuperacion,
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Evaluar al modslo japonés

En la posguerra, Japén busca y adopld un modelo de desarrofto donde e
Estado jugaba un rol preponderante an la consecucidn de los fondos de capital,
an la diracckén global del tpo da indusirializacion y an fa regulacion dea los
diversog marcados, especlaimente el laboral y el extemo (Wads, 1990:83). Gracias
R aste modele el pals antrd en la modemidad indusirial ¥ se convirtld en la
sagunida economia mas desarrcllada del mungo. Aunque daspuds, éste mismo
esquema de desamollo seria anjuiciade como la fuente mas importante de sus
problemas. La crisis en Japdn Implicd 'a quiabra del sistema bancario, la
declinacisn productiva por contraccidn det crédito, la atonla da la damanda intemea
y el acenjuamiento de la desocupaclén. Estos aspectos han plantsadc la
nacasidad da una ravisidn glabal dea su sistema econdmlico e insthucional, Por
ajempla, la 1asa da deuda incobrable respecio al PNB llegd en 1988 hasta el
35% v la tesa oficlal de desemplao pasd del 2% al 4.3% de la PEA entre 1906
y 1968 (Standard & Poars, 1999),

La discrepancia surge cuande =a irala de analizar y proponer el tipo de
revisién que habria que hacer en el ¢aso del modelo japonés. Adermds de la
Insistente critica realizada contra el papel asislencialista del Estado, las
arganizaclonas internaclonales comg la Qrganizacidn para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (QCDE] vy el FMI, sefalaron que el capitalismo japonds
tenia el mal de privilegias la “mano visible™ en detrimento de (a “nvigible™ y de
afirmar &l rol regulatorio del estado en el dmbito econdmico y social. Duranie
los aftos selenta y ochenta, cuande el ascenso tecnokigico v comercial japonds
parecie imesistible, hubo dversas ohsanacionas de inconfommidad sobre la politica
industrial y "nec-mercantilista™ de un pais al gue se le reconocia un cregimignto
madurg, sostenido y equilibrade, a 1al punte que el poderio akcanzado par su
capackiad productive habia 8/do callficado como "milagre” {sefialada incluso da
s@ércapaz de conguistar la economia mundial). (Estas temerosas axpectativas
glrgiaron y se alentaron en akgunos Ambitos polltices v académicos de Estados
Unides, durante més de una ddcada).’ Paradéjicaments, este tipo de
apreciaciones seran sustituidas después por afirmmacionss inversas v también
axageradas: el modele japonds, al principic infalible, fue subitamente convertido
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an un asgquema arcaice, racasado causante de la actual crisis. Per
goneralizacidn, 1a crisis asidtica es vista ahota, lisa y lanamente, como una
crisis del astatismo, para usar la exprasién de Alan Greenspan, presidente dela
Banca Central de Estadas Unides (Golub, 1999).

Para algunos estudiosos de la economia japonesa el modelg viganta de
la organizacidn econémica en el Japén contemparaneo nc asuna torma diferente
dal capitalismo, sing més bien una forma mas avanzada, evolucionada y mejor
gel capltalismo. Desdae esta optica, la crisis se explicaria por el hacha da que la
economia japonesa no hizo el pasaje de la adolescencia a la madurez, es decir,
el pasaje da un mercado conirolade al de libre mercado (Katz, 1995: 714 Sin
ambargo, puade chservarsa que mientras al capiialisme modema s esforzaba
por la localizacldn eficiente de los recursos a través del marcado de caplales
libre dal control estatal. el sislema financiers japonés, al contrarlo, ora
precapitalisia por la fuens asociacion dal estado con la banca y con la Industria.

E} dirigismo astatal japonés explicaria, a su vez, todo el milagro economico
de los afios satenta y ochents, y tambign su propia crisis. Enreatidad, el regroche
que [as Instiuciones intemacionales ie hacen al modslo |aponés @8 haber sldo
muy rebelde y heterodoxo frente al marco de |a teorla v la practica necliberal
dominante, ¥ sobretode, de resistirse 10davia a la giobalizacién segun las normas
y las practicas de las economias occidentales. Desde este puntd de vista, la
debldad da Asia Oriental an al curso de 1a crisis fue percibida por esias
instituciones coma una axcelanie cportunidad para forzar {a aperiura japoneasa
hacla un cambio astructural de su comportamiento acondmico v, en ganeral, de
Asia Oriantal. De alll 1a continua exigencia hecha al Japdn en los Ultimos tres
afios para que inicie las reformas consideradas astructurales, de desregulacion
de los mercados financiero y de trabajo, de aperiura a la competencia
Intarnacional, elc. (Guilloud, 1998}, No abstante, el sector politico dingenta del
Japon, asi comg ¢ pueblo japonés han percibido nilidamente a astas axigencias
como injerencias inaceptables an sus asuntos internos.

El brusco aumeanio del valor del yan en 1985, debido, como 58 sabe, no
s4lo a las vanaciones del mercada sing principalmenta al acuerdo politico con
EE_LIL. destinado precisameante a reducir &l déficit comercial bilateral de EE UL
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unido a la desregulacién del sector financiero, decidide durante el mismo periﬂf:tq-,
ouedan considerarse como los factores condicionantes bésicos de la crisis
japonesa. En e pasado Japdn habla sabide adaptarse a un yen fuerle,
remodelando el tejide industrial & incremsantando sus exportaciones a tasas
muy significativas. Actuaimente, a Japdn te es mucho mas dificil aceptar una
politica de liberalizacion y de desregulacion general porque implica la remocion
viglenta de uno de los pilares de la manera particular de organizar su economia.
Pero la crisis ha puesto en grave riesgo no sdlo kos intereses y derechos adquiridos
por el sector diriganta sino también el modslo social construido en ks afos
precedantes (Golub, 1999).

Crials del modelo soclal

Las dosis adoptadas de necliberalismg en Japén han prefundizado una
crisis de valores en la sociedad japonesa. El productivismo japonss ya registraba
altos Indices de suicidips, criminalidad, dregadicelén, vagancla y prostitucion,
Mo obstante, entre 1997 v 1988, los indices en es10s aspecics han aumentado
considerablements (Takamura y Noda, 1998). Dentro de éstos gastacan la
criminalidad juvenit en sus divergos aspectos. Desce la Sagunda Guerra, |
pusblo japonés concentrd sus mejoras fuerzas y tiempes en el trabajo y en sus
empresas. Eldaho que esto ha venido causando sobre una sociedad dominada
par una cultura de valoras altamanta comunitarios ha sido muy fuerte. Después
g4 la Segunda Guerra el pusblc japenes concentrd exageradamente sus tiernpos,
anergias y esiuarzes airedador del trabajo y da las ampresas. El daiho que esto
ha caugsado a nivel soclal es grands al deteriorar las relacionas humanas cultivadas
en una cultura ampliamante distinguida por sus valores comunitarios, muy

diferente a las da occidente basadas durante mucho tlempo en el gesarrollo del
individualismo.

La tamilia nuclear de un hijo ha sustituido a la familia grande y cormunal
de hace algo mas de medio siglo. Es una sociedad que ha perdida bruscamente
las fuertes relaciones que se presentan en familias grandes, entre hermanos,
primos, tios, abuglos, etc. La urbanizacién y las comunicaciones han gdispersado
riles de familias y generado relacicnes inestables, Los padres, que representan
una correa de transmision de valores bAsicos, estdn cada vez menos con sus
hijos obstruyéndose esta canal de significados éticos. Pare no es solo esto. 1o
es tarbien la generalizacion y ampliacion da los escandalos paliticos y financieros
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que han venido agitando a Japén en toda la década, invelucrando a las personas
que fuvieran un papel de modelos en el liderazgoe nacional, tales comoa industriales
destacados, politicos y servideres publicos de renombre.

Todo esto ha configurado un pancrama de destruccion moral acicateado
por la obsesidn por &l dinero como valor supreme. La educacion gue fue un bien
aprectado en si mismo ha pasado a perder peso en la juventud. Las actividades
que generan mas dinero resuitan siendo las mas atractivas, independientemente
que constituyan o no accionas lesivas contra la humanidad. La delfincuencia
juvenil ha crecido en 30% y 45% en los dos (itimos anes de la década de los
noventa (Esnault, 1999).

Indecisiones y resistencias

Lo ingdito de la crisis econdmica vy 10s slementos morales involucrados
han confundido v paralizado a una gran parte de los lideres de la industria y del
gobiema. Una crisis que encierra todos estos aspectos desde adentro del sistema
normalmente congela o entraba a los actores sociales mas importantes. E!
inmovilismo y ia indecision de los politicos y de la burocracia japonesa durante
los iitimos diez afos ha acentuado esta siuacion, tante en los aspectos
econdmicos como morales envueltes en la crisis. Hras tres fuentes que generan
la lentitud de los procesos reformistas desregulatorios en Japén provienen dela
manara an que se slectilan estos procasos: (a} el uso generalizado de comisiones
¥ COnsejos para kgrar consensos previos sin los cuales no se asumen acuerdes
de mayor nivel, (b) &l uso generalizado de métodos informales de gobierno para
manegjar desde el Estado la economia y las empresas més alla de los indicado
por la legislacion, y (¢} el fuenie entramado ds intereses de! partido gobernante
con lo grupos de interés scondmico y con las entidades de gobismo encargadas
de latoma de decisiones en el dmbito econismico regulatoric (Carlile: 1998). Por
otre lade, también puede entenderse la crisis como sl precic que ha tenido que
pagar Japdén por este juego de inercias.

Ferc igualmente este inmovilismo expresa una forma de anfrentar al
"modelo” occidental percibido come una grave amenaza. Por esta misma razén
& ha seguido observando una tenaz resistencia en el campo comercial Y
mnn_etan’u, terrenos sobre los cuales Japén dispone te algunos margeres de
maniobra (Nicholas, 1897). Por ejemplo, en noviembre de 1998, durante la Reunign
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de la APEC {Conferencia Econdmica para 8l Asia?Pac(tica), Japdn rechazéd
totalmente apegarse a las tesis de EE.UU. y ¢liminar las tarifas aduaneras
sobre loa productos foresiales y pesquercs, boicoteande practizamente la
Creacion ¢a una vasta zona de iibre comercio en la zona Asia- Pacifico. Aunque
debemgs tenar en cuenta gue éstos tradicionales duelos comerciatas
americang-japonesas no constituyen el problema de fondo.

La discrepancia japonesa de fonde con al modelo nectibaral 88 ha hacho
sentir desde hace mds de una gdcada especialmente en gl plano monstario ¥
financiero internacional.® En efecto, muchos dirigentes japoneges hacen una
lectura sistémica de la crisis mundial, como antipoda de las explicaciones que
s ganeran an Occidenis, Sin embargo, la posicidn japonesa coinclde en pane
¢on |a praocupacidn de algunos paises europacs {Francla entra ellgs) en tanto
tlende a ragguardar la gestién del slstema financiero Intemacionai. Para Eisuke
Sakaklbara (vicaministrc de finanzas para relaciones intemacionales y &l mds
ciaro represantante de la corrlante nacionalista japonesa) no ge trata de una
crisia de naturaleza especiicamenie asidtica, sino de una crlais del sisterna
miindial comandado por fas potencias oceidentales con EE.ULU. ala cabeza, es
|a crisis de un sistema mundial que ha sido manejado de una determinada Mmanera
y con un astho muy particular (Sakaklbara, 1920). El contenida da esta afimacién
queda corroborado en las palabras de Robert Aubin, Secretario de Tesoro, al
reconocer que estaba “muy angustiade por el debilitamiento del apoyo publico &
la globalizaclén justo cuando la seguridad econdmica naclonal y 0B interases
geopolilicos de EE.UU. lo requerlan® {intemational Herald Tribune, 1998).

Empresarioa ¥ naclonalismo: & dilema actual

A pesar de la confusldn s indecisidn de log lideres empresariales, 1a
SCONOIMIA [aponesa tene en sus empresanios a una !uarza nacional que visuallza
el largo plazo en la crisis de manera diferente & como 58 lo encara en la mayor
parte de los paises occideniales. Por ejemplo, ol ajuste macroecondmico japonés
ha sido asimilado con mayor intensidad por las empresas en funcien de
reorganizaciones imtemas buscando minimizar el desplde de trabajadores. Por

* Dasda 1990 (23 da abril) al Irmpcrtanis dinro lellano reclibaral "l Mando® arurciapa "GHEgRDnY ncEgpg il
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ello, el desemplag originade en el despido de trabajaderes por las grandes
empresas ha sido pequehio en relacion a olros paises y en comparacion con el
originada en la guiebra de pequefias empresas. Hay que recordar tambien que
las leyes japonasas que reguian el mercado [aboral son muy estrictas y onerosas
para las empresas que despiden trabajadores, salvo el caso de aquellas que se
encuentran guepbradas. También hay una razdn culural: en el Japan no hay una
actiud de rapifia enire las personas, simplamente no exisie esta actitud, ni se
pemite obviamente (The Economist, 1998). A ésto s& deba que la crisis se
haya reflejado con menor intensidad en e desempleo que en olros paises
desarrcllados. que en situaciones menos graves han elévado al desempleg hasia
en 9% o 10% de su PEA. En &l Japdn al desampleo llegd al 4.3%. Ef
comportamiento empresarial japonéds ha sido mas solidano con sus trabajadores
en el entendimients, ademas, que sl pincipal cagital con que CUBNIE UNa BMpIEss
&3 al capital humang {(Carlile y Tilton, 1398).

El mismo tipo de comporamiento empresarial se ha verificado en la crisis
gh cuantd a los sueldos y salanos. Las reducciones inevitables de los ingresos
tueron dirigidas a afectar mas g los nivelas garenciales que a los trabajadores
directns, comportamiento que lambién conlrasta con fa manera de manejar este
tipo da problemas en la mayor pane de empresas cocidentales {[to, 1992 Aoki,
1990). Los salano venian elevandose at ritmo en que /2 economia crecia. Desde
elinicic de |a gécada los salarios subigron en mds del 40%. En el conjunto de la
economia ha habido una importante redisiribucion del ingreso a favor da los
salarios. Para 1998 la proporcidn da los salarios respecto al PIS japonés era 4%
superior a la de 15991, a pesar del gicle critico de |2 economia durante asa
década. Mientras que en EE UL y Europa esia relacion ha caido en 3% en ece
rmisma periods {The Economist, 1998). Eslo explica en parte como la ecanomia
japonesa, viviendo la mas aguda crisis desde la posguerra, haya podido reanimar
la demanda y reestimular el crecimiento, apanandose en estos aspacto da las
pautas de las inshituciones imternacionales.,

FPar oiro lada. si bien las medidas de ajuste han tenid ciero efecta
reequilibrador del balance comercial axtemo, es tambien imporante notar e
una vez desatada la ¢risis de 1997 el consumo japonés s refugic defensivamente
en Iqs produclos nacionales, a pesar de que en algunas ramas los precios
relativos no les eran favorghles, Esle comparamients especial de los
consumidores japoneses, presente desds hace anos en ramas comao la de |ns
productos electrénicos, gxpresa lambién ese malestar contra fas medidas
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nealibarales parcialmente impuestas sobre la economia japonesa,
paraddjicamenta mezclado con un deseo marginal porque el marcado intemo sa
lberalice en un mayor grado ®

Los planes de salvacion dal ex vicerninistra de finanzas, Takashi Hosomi,
fuaron agresives contra el sistema financiero intemacional y en particuiarcon la
politica estedounidense que ha generado las dificultades financieras del ultimo
afo: “La solucikin detintiva al problema del movimiento de los flujes de capital
seria cortar las fuentes de la oferta de capitales gua navagan caprichosamente
en el murdda”, dijo en octubra de 1998, Por su parta, Ichizo Ohara, consejero del
primar ministro, afirms que l0s paises industrializzdos deben recumir 4 una
“tasacion de los flujos de capital de corto plazo para frenar, i no impedir, el
mavimiento especulative desestabilizante™.

Este encaramiento contra la globalizacion financiera, asi como & fuarte,
audaz y valienta apoya brindado a la palitica de control de cambios redlizado por
Malasia s& explica por la voluntad de defendsr la autonormia del Japon. Este as
&l sentido del discurso sobre la identidag del nacionalismo econdmice. Subraya
&l gran contraste existante entre &l liberalismao (polilico ¥ econdmico) occidanial
y la tradicion econdmica japonesa. Muesira también come la debilidad del
pensamiento eritico radical para generar una nueva y diversa attemativa ha dejado
abandonada a 12 humanidad en un mar de ¢onfusiones y relativismos,
posibiemente necesarnias para pasar a una vision mas amplia de la sociedad y la
economia, pare que dabilitan los intentos de avtenomia econdmica v polltica.

La tension antre la reforma y el conservadunsmo expresa o dilema centrai
de (a sociedad japonesa actual: como reinventar la diferenciacion del Japén
reéspecio a log demas paises. No es una eleccidn simple entre una
occidentalizacidn mas inlernacionalizada o el repllegue tolal hacia una
concepeion tradicional cerrada con el Japdn como gje. Teniendo 2n cuenta que
las estruciuras poiiticas del Japdn han sido casi inamovibles desde la posguerra,?
¥ Que ellas lastran también la elevacidn de ks niveles de dinamisma, faxibilidad

‘I Una posdcidn relativamanta Swargeantd puede sncomrarss ga: Ozaws, 1994,
£L PLD iPantido Liberal Damecritico, conaarvyadorn) permanecs en el podar ceady 1955 Su poputindad e
hia w3ko Muy Getadada por oe contnwos eccindales. Ceusd |99 ca marligcss B0 Bl pOOar gracsas a una
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y ¢reatividad empresariales, la pragunta fundamental y cldsice que se plantea
es: ¢ Como agrandar el espacio de 1a libertad politica y civil sin por ello concadar
una libertad incondicional al mercado y minar totalmente el medelo da la
posguerra? Japdn encara un dasafic que finalmente es muy similar al de varios
paises latincamericanos (incluyendo a México, obviamente), cual as, e de
paricipar en el contexte mundial en medio de yna economla fuertemente
desregulada y crear un sistema econdmico internacional cobperative y sclidarnio,
por lo menos a nivel regional. Esta situacidn enfrenta el diticil dilema de plegarse
al neglibaralisma dominante o realizar un repliegue nacionalista cerrado.

Las conlradicciones enlre |a necesidad de realizar reformas politicas
gsiructurales que den mas capacidad de maniobra & las nuevas fuerzas
empresariales, sin caer en el neoliberalismo a ultranze del FMI y )
conservadurismo tradicicnal en repliegue, 83 expresidn tambidn de los conilictos
de fondo que existen erire los nuevos sectores empresariales surgidos ¥
tortalecidos durante los Gltimos 30 ados dentro ge una industria altamante
competitiva a nivel mundial, flexible y sumarmente creativa, con fa clase polflica
otrora eficiente para articular y combinar al Estado con los conglomerados
empresarizles pero actualmente sumida en la paralisis, en los escindaios ¥ an
la faita de iniciativa a nive! nacional e internacional, no obatante haber exprasado
sus discrepancias con los moedelgs necliberales & nivel emprasarial ¥
MAcroaconsmico

El empresanado japonas akcanza en los OHimos veinte afos un prestigiosoc
lugar como una de las principales fuenies generadoras del desarrollo industrial ¥
SCONMTICO japonés, casi al mismo tiempo que la clase polllica, anidada alredador
del PLD, empazaba a mosirar los méas claros signos de su decadencia. Como
58 puede observar en la Grafica N° 2, el emprasariago iaponés ha dejado de ser
predominantemente joven para convertirse en un empresanado madurn,
debiendose en parte a las mayores exigencias de lormacitn profesional prewia,
La capa de empresarnios que condujo a nivel industrial la revolucion tecnoldgica
y administrativa japonesa en los anos setenta (paradigma a nivel mundial an
divarsos aspectos) es hoy el gector que tisne ol comando basico de 1a indu stria,
oscilando alrededor de los 55 afes. La generacion que le sigue. 13 que 3in

' Poredin, las reformas proguestas del PR fo se FAsnngen en osle casd SO4g ol Mana:y rmacr o one 1.

iy por Bl centrang, ncluyen todk wun programa refando 3 |18 reestruciu racon del MiaM2| 3 & Argsan. - yr.a-.

"y
Al rexspecis ISxancgsr gk gl, 1333




122 Economin y Socisded. Afic ¥, No. 7. Enero~Junio de 2000

condugir esta revolucién fue su principal base, es el mas anérgicc soporte a
favor de una reestructuracién politica que exprase ks cambios profundos que se
vienen producierdo en la estructura industrial,

Sin embargo, es an extremo llamative que en la ultima década Japon ba
astado perdiando més empresas gue las nuevas que s han creado. La escasez
Oe empresarios jdvenes en Japdn 25 Un problema grave qua fiena que ver con los
problemas socio-econdmicos y motivacionales que se axplicaran més arriba.
Es una carancia de habilidades y motivaciones lo que esta deteriends a las
personas a emprender nuevas invarsionas. El problema no es de carencia de
capitales. La alta presién que ha generado la sociedad japenesa girando en
corto tiempo alrededor del patrén del éxite personal y el cuantioso gasto qua es
necesarie hacer para obtener una buena preparacidn profesional genaran una
muy fuerte prasién y un gran temor al fracaso que inhiben la audacia da los
potenciales empresarios (The Economist, 1998}

Dubhaciones dal modelo giobal

Debe quedar claro que [as grandas empresas japonesas, por el alio nivel
de sus daudas, anfrentan la imperiosa necesidad de reestructurar sus finanzas
y realizar fusiones, adquisiciones y oiras operaciones que sanen su actual
situacion, cosa que ya esta sucediendo. Es el caso de la Nissan que planea
vender algunos de sus departamenios y que ha realizado alianzas con Renault,
o los acuerdos de Mazda con la Ford Motor Co. Igualmento, las negaciaciones
de Toyola con la General Motors Co. No abstanto, osios procesas se astin
dezenvotviendo en Japdn con mucha cautala ¥ lentitud respecto a |a forma y
velocidad can que éstos se producen en Occidente (The Egonomist, 1998},

Esta misma problemética se expresa en una creciente desarticulacion
entre la dindmica empresarial y la que maneja sl Eslado. La forma da enfrantar
las reformas tienen una doble lectura e interpretacion 2egln los sactores,
origindndose planes y estrategias divergentes. Algunos, leniendo en cuenta otros
aspectos, han denominade a la economla japonesa como “una economifa dual
deformada” (Carile y Tilton, 1298), entendiendo que la ausencia de mecanismos
de mercado suficientements “transparentes” nc logran enderezar 12 economia.
A Bsto debe ahadirsa también ja polaridad entre el sector bancario rhuy
astrechamente ligado al gobierno y al PLD (partido de gobierno dasde |a
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posguemra}l, enfrentado a teda la oposicion politica en la cual se encuentra gran
parte de los sectores empresariales mas pujantes. ®

Sin embargo, la supuesta universalidad del modelo necliberal ha sido
puesta en duda por fuantas que otrora fueron sUs Mas conspicucs defansores.
El Washington Post editoriglizd al 12 de Julio de 1998 acerca de que las leyes
soondmica gue $e pansaron como univarsales parecia que ya no eran fales. La
globalizacién habria estado operando en dos sentidos, por un lado, haciendo
gue nuevas pautas alcancen una difusidn mundial muy rdpidamenta y, por otro
lado, que ofras mds antiguas dejaran de operar coma tales. For su pane George
Friedman, director del servicio da inteligencia comarcial norieamencana, senalkaba
gue 'La eclogia del nuevo orden mundial sostiane que nd hay ninfuna economia
diferente y que todas [as persenas razonables sa comportan de manera razenable,
¥ Que por consiguiente, segun los consejos dados por Galdman Sachs desde
Harvard, la econom(a rusa responderia del mismo modo que la japoresa o la
francesa. La prosperidad provocaria |a democragia liberal y ésta baria de Rusia
un entusiasta miembro de la comunidad intemagional {Intemational Herald Tribune,
1998).

Visto an perspectiva, esta lipo de debates sobre |a pertinencia de modeks
universales de desarrolio fiene ya mas de un siglo dentro del pensamientc
SCONGMICE y suele raproducir a otro nivel la polémica entre &! entender a la
economia comao una rama de la ingenieria ¢ entendera comeo una ciencia soclal.
Tanto Srith, Ricardo y Marx habian analizads los motoras del crecimients como
procescs peculiares a cada realidad naclonal. Gershenkron recuearda gue Francia
:ni ngia siguieron los pases de Gran Bretafia ya que sus propias revoluclones
industriales se kevaron a un fitme mucho més rapico, dado que tenfan que alcanzar
a !r.glaterra 0 verse sometidos a sus dictades an el continente eurcpec. Ellos se
afirmaron en industrias como las del hierre, acera y quimicos, muy diferentes a
la industria te:ftil que habisnda sido la base del podario de Inglaterra requiris del
apoyo hapcanu y estatal. Aunque las exigencias del desarrollo acondmico eran
casiidénficas, los resultagos paliticos fueron muy diferentes desde que estaban
EOI"ﬂIFIEIHEdDS por estructuras soclales y culturales muy divergentes enire st
Par s)@mple, el campesinado casi se extinguis an Inglatera mieniras que en
Francia se mamuvo {Gershenkron, 1962).

4 ) :
El 8quipo de Obuchi an 8l podar (odas del PLO) 24 propuesiersn sahar a los pencipales bancos [aponezas

para ewlar la bancamgta an cadang. Pera (o Irgs principales pansios Spoatores MoGUBATCH
&512 altarngl
133 58 opanen &l uso oe 8 recsos hseakas Peil shbvar a la banga fLa Jomada 199 A
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Estrategla a Integralidad de! modelo

En cualquier case, el preblema actual de Japon se presenta, antes gue
nada, como uno de definicién ESTRATEGICA, tanto desde al puntc de vista
magcroecondimico, come desde un enfogue empresarial, social, politics o
geopalitico, qua no puede encararse de manera parcial en ninguno de estos
campos sino que debe ser abordado integratmenta. Por otro lado, desde un
analisis global, e dilemna del Japén es también parte de la lucha entra los blogques
de competencia muredial y regional. El mas recients estrechamiento de relaciones
enirg China, Japdn y todas las economias de Asia Oriental respondan a esta
respuesta inicial para asentarse y replegarse dentro de los espacios regionales
(Yoshikawa, 1988:417).

No obstanta, ninguna nueva altemativa serd eficaz si queda sin reforma
de fondo la politica japonesa, si N0 5& crean nuevas bases para un jueqo palitico
mas amplio ¥ limpio. La conjugacidn de la crisis acondmica, social y cultural
con una pardlisis moral da la clase politica dividida, qua no ha sabido renovarse
después de la guemra fria, ha contribuido 2 desorientar a foda [a sociedad japonesa
y ayudadc a configurar una situacion de incertilumbre y desconfianza. (En aste
punto también pugde sncontrarse una gran similitud con a situackdn mexicana
de flnes de sigho).

En resumen, esta situacion, an cuyo e se confunden liceriad politica
con libartad de mercado, apura al camino qua debe conducir al Japén hacia una
reforma capaz de armonizar las exdgencias de aperura de su espacio soctal y
politice con la reformulacidn ¢reativa de un modalo da desarrollo econdmico
auténomo, original y propio. Tode modalo de desarmollo econdmico que busqua
ser aficaz y potenta en téminos humanistas debe reconocar imegralmente sus
bases sociales, culturales y emprasariales propias sobre las qua finalmente sa
construye. Toda universalizacion de modelos econdémicas esta destinada al

fracaso.
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