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L 0 que aqui planteamas, as la parspectiva
del gstado de Michoacan de Ocampo de
ingerarse con axito an la denominada regidn
de la Cuenca asidtica del Pacitico. Para alle,
sara delerminante, gue | lendencia aciual a la
disminucion de la polarizacidn econdmica y
social entre regiones, sectores [BCondmicos y
sociales), se mantenga v, que el estads logre
ingertarsa ampliamente en gl proyecto de la
regicon del Facifico mexicans, gue tiere como
una de sus objetivos lundamemales, e integrar
las capacidades acondmicas de la regidn det
Faclfice mexicano para hacer frante a los
grandes relos que Ja achual lendencia mundial
presenta, hacia la integracidn econdmica. En
&sle tanor, el escrito que aqui so presants, sera
Jdescriptivo-prospectivo y Se onentard a destacar
la posibilidad del estads, de oblener los MEperes
resultados econdmico-sociales de sy
integracion & la reqién del Pacitico mexicano
para fortalecer los cimientos del desarrolle
BCONOmICo incluyente, en el larps plazo.
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Adernds de este acdpile, prasentaromos los datos acondmicos relavantes
del estads, para considerar el status gquo del que partira Michoacan en la
busqueda del abjetiva planteado; también presentaremos estadisticas que nos
brinden un cuadro de la situacidn que guarda Michoacan con respecta a los
demas estados de la regidn del Pagifico mexicang. Entercer lugar, analizaremos
las fortalezas y dabilidades del Estado, desde la perspectiva de su competitividad
y finalmente, presentaramaos las posibilidades del estado ante [a reqgidn asiatica
del Pacifico de cara al nuevo milanio ¥ los grandes retos que enfrentara esta
Zona.

Losa datos

Michoacan de Ocampo, reprasenta el 3.0% de la superficle del pais {59,585
km2). De acuerdo con los indices de marginalidad social {Pérez Corona; 1538;
639). Hacia 1990, |a entidad se encontraba snire los estados més pobres del
pais junte con Chiapas, Qaxaca, Guerrero, Hidalgo y Puabla, a pesar de contar
con grandes recussos naturales v, de acuerdo a la informacion ca 1999, el estado
sigue ocupando esa situacion,

_ Siguiendo los resultados preeliminares del Gltime censo de poblacién ¥
vivienda del aflo 2000, cuenta con unza poblacién de 3,979.177 habitantes. 5%
d la cual, habitz an zanas urbanas y el restante 35% en zonas ruraies, Ademds,
al lgual que el resto del pais, la poblacion lemenina domina, al represantar el
22.21%. Asimismo, presenta uno de los mayores indices de emigracion del
pals, con &l 25.3% hacia 1995 v un indice de natalidad da! 3.4,

La aclividad agrfcola es predominante dentro da la estructura productiva
de! estado, seguida de la constniceion {ver cuadro 1). En particular, destaca en
!a produccidn de aguacate, frasa, zarzamora, lantaja y garbanzo. Ademas es un
Impartante productor de mango, limdn, papaya, meldn, pera ¥ guayaba.

Poric que respecta a su panlicipacién al PIB nacional, este se acercaba
al 3%, que lo ubicaba en el lugar 14 a nivel nacional. Entre 1993 ¥ 1996, dicha
participacion se redujo al 2.34% v 2.44% v se cree que 2o elevd al 2.6% an gl

uHimo afio {Tinaco Aubi, 2000). Respecto al PIB percipita
50% abajo del nivel nacional. peftapta, este se encuentra un

De acuerdo a ia Gitima informacion economica, der '

_ : : Qenvados dei 40, informe
de gubr_ernn (fbid 3-13), Michoacan se ehcuentra an franca recuperacion: g
&scotaridad paso de 5.5 grados 2 6.8 de educacidn basicay el comercio exdenor
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%6 va recuperande an relacion a los afhos previos de auge, pues &n 1999 sumo
SH) millones 47 mil ddlares. Por lo que respecta al desemplen, se dice qua su
taza paso del 3.5% al 1.4%, porcentaje menocr al nacicnal para los anos entre
1996 v 1989: 5.5% y 2.4%,

En gaeneral los datos anterioras (salvo el comercio externg) muastran un
relativo avance globaly, de acuerde ala perspectiva de largo plazc, en f Estado
50 piensa estimular a la agroindustria, la silvicultura la pesca, la mineria, la
industria metalmecanica, textil, turismo, comearcio y servicios para consalidar
los avances registrados en materia de desamollo econdmico.

Conclulmos esta parte, sefalando que, en | local, pareciera que,
Michoacdn se encuenira por buen camino, pero, si ampliamos huestra visién un
tanta mas, para valorar realmente la mejoria interna y ubicar al estado en un
contaxto ragional & inclusive nacional, quizé la vision local no pueda sostenarse.

Michoacdn en la reglén del Pacifico Mexicano

La region del pacifico mexicano cuenta con el 28% de fa poblacion nacional
¥y contribuyd hacia 1996 con ¢l 23.74% al PiB nacional. El estace de Michoacén,
por =u parta, aporié el 2.44%. {Var cuadro 2).

Cuadra 2
La reglén dal Pecifico mexlcans, 1996

(Porcentales con base en praclas de 1893)

Total Maclonal 100.00

Ragidn del! Paciticol 23.74

Baja Callomia 2,95

Baja Caldomia Sur 0.58
Em_mra et

Sinaloa 2.24

Mayarit 0.60

Jalisen 632

Cgh‘ua .59

Michoacin 244

GSuarmarg 1.82

Orxaca 1.64

Chiapas 1.84

Fuentd Sastama de Cusntas Nacicnalas de Mérsza, [NEGI
1503 1065 .
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Obviarmente, contribuye mas que estados come Guemero, Oaxaca, Chiapas,
Colima, Sinalog y Baja California Sur. Si analizamos dicha parlicipacién reglonal
por sectores, obsenvamos que el sector agropacuario contribuye con el 44.5% del
PIB agricola nacional; la genaeracion de electricidad, agua y gas al 41.36%; la
indlustria alimenticia contribuye con &l 27%; la manufactura con el 17% (madera
con el 28%, alimentos, bebidas y tabaco, 279%). otros sectores de menar
participacion son el de la construccidn, 23.2%; comercio, 24.2% y sarvicias
financieros 2% (Vier cuadrg 3),

Despuéds de Sinalea, Michoascan es el estado que mas participackin tiene
an el PIB agricola regional con el 6.54%: en el sector manufacturero, tiena una
importancia relativa en la industriz maderaera (5.98%) ¥ la industria metalmecénica
basica, con el 7.87%.. Otros sectoras de importancia para Michoacdn, respecto
al total, sa encuentran en fa construccitn, electicidad, gas y agua y an los servicios
financieros. Comercio, resfaurantes y turismeo, es el dltimo gran sector, en al que
el estado tienen alguna relevancia (2.05%).

Porlo que toca & las exportaciones Iz regidn contribuye con alrededor del
15% de las exportaciones nacionales, paro enio que sa refiers a la contribucién
de Michoacan, esta ha disminvide pues, de represantar el 5.7% an 1996, ha
pasado al 5.3% en 1998 y, en 18439, dicha participacion se redujo ain mas, pues
s0ko representd el 3.2% del total regional y el 0.39% del nacional.

Con estas comparacionos, ubicamos la relevancia real de la region respecto
al nacional y reevaluamos [a importancia de la recuperacion de la local, pero,
| constatamos la menor ralevancia del estado respecto a sus vecinos de la ragidn.
Esto es imporiante de no perdar de vista, ya que, en un contexto integracion
econamica global, que debe iniciar con la integracisn de las entidades vecinas.
Michoacan, pedria no estar an la mejor pasicion para ampezar este proyecto.
De ahi, Ia trascendencia de que Michoacan ests atento a los intentos de
integracion de esta importanta ragién del pais.

Ademas, come bien varemos mas adelante, esta relativa menar
paricipacion a incipienta recuperacion local, puede explicarse atendiendo a
Indicadores de indole institucional, de seguridad, de infraestruciura, ete. Tal ¥
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COMS veramos mas adelante, cuande analicernos (a evalugion del indice global
de competitividad del estado, frente a sus vecings de la region del Pacifico
mexicano de cara, a su vezZ, a una major Insercion en su zona de influencia
natural: la Cuanca del Pacifico.

En la perspactiva anterior, se hace necasaric raalizar un ejercicla de
diagnastice minime en tome a las foralezas, oporiunidades, debilidades y
amenazas [FODA), que impedirian al estado insertarse eficienternants en la
perspactiva reglonal propuesta

Competitividad del estado de Micheacén frenta & sus vecinos de la regldn
dal Paciflco mexicano

De acuarde alos diferentes estudios bianuales que desde 1995 realiza
el ITEMS (1999), Michoacdn se encuentra, en términos promedio, muy por
debajo de ks media nacional, pero en relacidn con la regin dal Pacifico mexicanc
s& encuenira so0l0 un lugar debajo de dicha media (ver figura).

Flgurs §
Michoazin #nh 0 reglons y nacional

Macional Regidn del Facifico

1955 24 7
1847 24 7
1868 23 [

Fuacia: ITESM {1994),

Les cuadras 4 y 5, brindan un panorama complets acerca del indice de
competiividad del estado de Michoacan. Particularmente al cuadro 5, aungue a
nivel nacional, amplia el FODA del estado. De dicho cuadro, obsarvames un
dasbalance que se incline hacia las debilidades y amenazas, mas que hacia las
fortalezas y opofunidades,

_ Enfavor de las fortalezas, diremos que, Michoacan presenta un marco
institucional qua se estad desarmollando y que, ello, tarde o temprano, e redundars
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an mayores beneficios, peraque, por el momento, tendri que trebajar para comegir
esas "sefalas” que el mercado vislumbra como ocos rojos. El otro factor de
importancia del FODA global da Michoacan, esta referids al alto grado de ahorro
{=in considerar el origen de dicho ahorro). Dicho nivel, permite alguna garantia
de gue, si as bien canalizadn hacia los intermedianios financiaros, puede contribuir
a tinanciar ios proyectos da desarrollo que sea viables.

Poco se puede agregar a la informacion que brinda dicho cuadro, perc es
importante destacar el avance que tuve &l estado en dicho indica global para el
ano de 1939, siempre y cuando, exista la meta de ir avanzando gradualmente
hasia ubicarse en un lugar acorde a los intereses v objetivos de desarrollo de
gobiemo, sociedad y agentas econdmicos michoacanos.

México y los estados riberefios del Pacitico mexicano en |a parapectiva
da Ia regldn asidtica del Pacifico

Cesda los tismpos rematos de la Nao da China, México ha mantenida
una relacion econdmica con la lamada region da la Cuenca asiitica del Pacfico.
Sin embargo, €5 hasta fines de la década de los ochenta y principios de la
dacada de los noventa del siglo XX, cuando avanza &n su proposite de
diversificaciin comercial con el Pacifico asidtico. En 1989 ingresa al Pacific
Bussines Economic Cooperation (PBEC), en 1991 al Pacific Economic
Cooperaticn Counsil (PECC) y en 1993 al Asla Pacific Economic Cooperation
{APEC).

Es precizamente este Gimo organisma {APEC), aunado a la politica
comercial de apertura de mercadeos y diversificacion que siguid México desde
los ochenta, lo que termina de insertar a México an jos arganistnos de cooperacion
economica informal ne institucionalizada, da la regitn de 1z Cuenca del Pacifico
(obviamenta, México participa en otros arganismos de! Pacifico, pero en sentido
econdmico, estos, y pariculammente sie es el mas importante).

La pertenencia de México 2 dicho organism (también conocido comg
macanisma de cooperacién Asia-Pacifico), significd el involucramienio a los
diversot kemas gue se analizan en las reuniones internacionales anuales dai
arganisme. Entre los objetivos del foro se encuentran: im puls al crecimientg ¥
desarrollo; incremento en los flujos de bignes, servicios, capilal ¥ tecnalogia;
busqueda de un sisterms comercial abiarto en la reqién, reduceidn de tas barreras
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al intarcambio de bienes, tecnologia, Senvicios e inversian; y, aperiura comercial
a través de la accién colectiva.

De las 10 reunionas que hasta el momento se han realizado an al senc
del organisma (1989-1999), destacan tres; la de 1994 en Boger, Indonasia; la de
1895 on Osaka, Japdn y la de 1988, en Kuala Lumpur, Malasia. En 1994, se
emitio |a declaracion de Bogor que buscaba la inslauracidn da un régiman de
cornercio e inversion linre y abierto para el anc 2010 {las economias desarrolladas)
¥ para el afo 2020 (las economias en desarrolle); congruencia con la OMC (que
astaba por nacer;, cooperacion para el desarmallo y oposicidn a {a creacion da un
blague camrado y, por tanto, apoys al regionahismo abierto.

En 1395, en la reuridn de Osaka, se establecieron planes de accidn
individual (PAl's) para los paises miembras de APEC, Los principios basicos da
los PAl's para la liberalizacion y facilitagidn, fueron; a) coberturz amplia. b)
congruencia con {a OMC. c) comparabilidad. d) no discriminacion. e}
transparencia. f) slalus quo. g) inicio simultdnen, procese continuo y calandarios
diferenciados. h) flexibilidad & i} cooperacian,

En las siguisntes reunicnes. la de Subic, Filipinas (1896) y Vancouver,
Canada (1937), (Incluso en la de Kuala Lumpur, 1998 v Auckland, 1999) se

avanz en el marco de liberalizacion, en las acciones colectivas v en los PAI ‘s
de los miembros de APEC,

Sin embargo, e la reunidn de Kuala Lumpur, $& empezd & resquebrajar
fa posicion del mecanismeo de cooperacion Asia-Pacifico, principaliments debido
a dos situaciones, En primer lugar, por la turbulencia gue estaba teniando |a
crists financiera de |a regidn, iniciada en Tailandia en mayo de 1997, Aqui, la
posicitn del bloque asiatico fue la de ir en contra de las recomendaciones del
FMi para resolver |a crisis y, en segunds lugar, la creacidn de un fondo asistico
gue auxihara a los palses con problemas financieros. Ei sequndo problama, se
origing por la falla de acuerdo y consenso en torne a los tiempos ¥ seclores
objeto de liberalizasion volunlaria iniciat, tomados an la reunidn de Va MCoUvEr
Canada en 1997 De Ins quince sectares inicial mente elagrdos, 1os refacion adﬂﬁl.
con los bienes y sarvicios ambiertales; la pesca ¥ productos pasquergs
preéserdaran las principales problemas para ganar consenso fen jos otros smé
se::t_ures: #guipc madico, telecomumcaciones, engrgia, joveria v medras
Areciosasg, Quimicds y juguetas, existio y tuvieron {ue ser ransteridos a negoc-ar
en el marco de la Orgamezacian Mundial de Comereio {OMC). %
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En general, on la reunion da Kuala Lumpur, los ministros de [as economias
paricipanies, decidieron ampliar la participacion en el elemento arancelario mas
allA de APEC, transfinends el proceso a la OMC y, an este misme tency, trabajar
censiructivamente para alcanzar una masa critica en la OMC que parmitiera
concluir ¢l acyerda para la liberalizacion en los nueve sectores en disputa.

Como podemaos observar, Ios acuerdos esenciales, tomados en tres de
las mds importanies reuniones del fora da cooperacidn Asia-Pacifico, no han
tenitdo los resultades que de elfos se esparaban y, i a ello l& aunamaos al hacho
de que en la reunion de la OMC, en Seattle, ELA el afg pasado, no se {legd a
desahogar la agenda, tal y como estaba pravisto en asta, flamada, Ronda dai
Milenio™ el avance en las negooiacicnes sectoriales, presenta nulos progresos.

Ahora bien, independientemente de los diversos temas da intarés nirinseco
para las economias de la regidn y para México, en particuiar, lo gue es bien
clarto, 8s que la vinculacidn de México con la regidn asidtica del Pacifico es un
hecha innegable, qua hasta el momento ha sido mas aprovechads por dichas
economias, quienes, cbsarvan a México y a sus diversas entidades, no solo
como trampaolin hacia Estados Unidos, sing incluso come un mercado final.

En efecto, si analizamos la relacion de intercambio comercial recients,
particularmente a partir de cuando al pais accede a los principales organismos
da cooperacion econdmica de la region, como es el caso do APEC, se observa
una tendencia daficitaria de México para con las principales economias asisticas,
ne asl con las de América (EUA, Chile y Per0). En particular, destacan los
déficit’s qua México mantiene con Japén, China, Taiwan, Corea y Malasia y, an
menor medida, con Singapur, Tallandia, indonesia, Filipinas y Vietnam, Es decir,
con las nueve mas importanies econom(as de la ragion, un déticit que, en cifras

acumuladas da uniotal de 66,028 millonas de délares durante el petiodo 1950-
1999 {cuadra By 7).

En_aste sentido, la nueva insercidn de México en [os organismos da
CoOoperacion econdmica del Asia-Pacifico (es decir, la insercidn con base et la
reg:ﬁnlde! Pacifice mexicano), deba tener ia finatidad de reducir dicho déficit, en
Lina pnimera atapa, para, posterioments, buscar un equilibrio ¥i0 Superavit.

Deahila relevancia de establecer como una de las metas inicialas de la
creacidn de la region del Pacitico mexicang, la reduccion de dicho défient v 13
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contribucion de ésta a dicho objetivo. Para ello, obviamente, es necesanc empezar
a trabajar (debimos haber iniciado hace 10 afios, cuando menos} en el
conocimiento de nuestros acervos, de nuestros recursos, de nuestras
capacidades, de nuestras complementariedades y de nuestras debilldades asl
como de las economias de la regidn asiatica del Pacifice. Puas, de olra manersa,
&5 muy posible gue sigamos contribuyendo con nuestras recursos naturales y
hiumanos al crecimiento de dichos paises y no terminemos de establacer un
proyecto comiin regional, que fortalezea la reinsercion de México en la regidn
de! Pacliico asidtico.

Los estadas del Pacifico mexicano en o perspectiva asidtica

Como establacimos en la parte anterior, para algunas de las principales
sconomias de la regidn asidtica del Pacifico, México es considerado tante como
ur mercado mata como un trampolin. En tanto mercado meta, su estrategia les
ha brindado buenos resultados, pues, en1éminos globales la relackin comercial
da Mexico con los nyeve més importantes paises de la regidn es deficitaria,
este 58 ha sustentado en la penetracidn gradual de empresas asiaticas, join-
ventures y asociaciones en territorio nacional.

En tanto trampolin, aqui se han asentado algunas de las més importantes
empresas de capital asiatico, principalments japonesas, coreanas, taiwanesas,
chinas y, recientements, singapuranses y hongkanesas. Con allo, han logrado
salvar las reglas de origen establecidas desde 1992 en e Tratado do Libre
Comercio con Estados Unidos y Canadéd que arrancéd en 1984, Paises con
quienes, hisidricamante, México mantiena los mayores nexos econdmicos del
mecanismo {ver cuadro B),

Ohsarvando nuevgn'nente &l cuadra 8, encontramos que en tomo a cuatro
Sectores se han establecide las empresas del foro de cooperacion Asia-Pacifico:
industria manufacturara, comerclo, servicios financieros ¥ Otros servicios,

Aunque en trminos acumulados, la inversisn de las em ras
economias mds imporantes de la regidn asidtica en tarritorio fnax?:sa:c? Igi
represanta mas del 9.0% del global regional, en tdminos dinerarios. degta::am
POr sU mano, las inversiones realizadas por [as empresas de nacionalidad
IBponesa, coreana, de Singapur, Taiwan y China {(vaer cuadro 84), De estas
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inversionas, la mayoria es canalizada al Distrito Federal, y en menor cuantia a
las otras antiladas de la repdblica.

De las entidades da la repablica, pantenacientes a la region dei Pac(fico
mexicano, las gue mas recursos reciben de las mas importantes economias de
la regién asidtica, particularmente del foro da cooparacion econdmica APEC,
son; Baja California Norte, Baja Califomnia Sur, Jalisco, Sontra y en manor medida,
Sinaloa. Las demas antidades, practicamente no reciben inversidn asistica.
Obviamente, al igual que el resto de la economia mexicana, 'a region femada
par las entidades del Pacifico mexicana, $e encuentran mes vinculadas a Estados
Unidos y Canada que a dicha zona.

Per el lade de la localizacidn geografica en la regidn del Pacifico mexicano,
las amprasas con inversion de las economias miemibves de APEC, se concantran
an Baja Calitomia Norte, Jalisco, Baja Califomia Sury Sonara. En menor medida,
s& localizan en Sinaloa, Guerrero, Nayarit, Michoacan y Colima, que cuanta con
Lna ermpresa china. Caxaca y Chiapas, no registran empresa alguna con capital
de origan: asidtico (cuadre 8,

Consideraclones finales

Come hemos podida observar, la economia de Michoacén, qulza se
encuantra en una fase de recuperacidn, si atendemos basicaments a lo local.
Paricularmeants en las actividades econdmicas tradicionales y algunas de fa
industria manufacturera y de los servicios financieros, comercio v turismo. Pero,
si alendemos a crterios comparatives, particularmente con sus socios de 1a
reglon del Pacilico mexicano, el estado muestra una participacisn poco més

que significativa, a excapcidn, como ya se menciond, de los sectores
tradicignales.

El estudic sobre compatitividad de las entidades fedarativas FODA, muestra
a Michoacan con mas debilidades y amenazas que lortalezas y oportunidades,
!En aste sentido, la eportunidad de pertenecer realmenta a un proyacto de
integracion regianal, sf s que realmenie se demuestra su existancia, representa
una opartunidad Unica para el cumplimiento de sus objetivos de desarrollo,
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En caso contrarno, seria muy probable que la poca pariicipecion del astado
en ta oroduccién, comercio, empleo, generacidn de ingreso, etc., dentrc de la
regién virtual del Paclfico mexicano, sea nada méds un proyecto politico, da
interés pocal y ho sea visto como una altemativa posible de integracion nacional-
reglonal para, en un segundo momento, buscar una mejor insercion da México
an la zona del Pacifico asidtico y contribuir, de esa manera, & raducir los
impontantas desequilibrios econdmicos qua, se han acantuado en México a
partir de la década de los noventa con dicha region, aungue no exclusivamenta
en dicha década sino que en i esta es una tendencia crénica de México ante
sus vecings del Pacifico asiatico.
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